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out on the basis of surveys in 2003 and changes in the sector in 1999-2003. The
inquiry method was used. In 2003, there were 1602 answers from many-person
and 1313 from one-person forest firms obtained from the whole country or
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creased. The share of long-term services in contracts with forest districts in-
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1. WSTEP

W Polsce prywatny sektor ustug lesnych powstat na poczatku lat dziewiec-
dziesiatych w wyniku przemian ekonomiczno-organizacyjnych w gospodarce kra-
ju. W lesnictwie przemiany sprowadzity si¢ do rezygnacji przez Lasy Panstwowe
(LP) z realizacji we wlasnym zakresie czg¢sci dziatan, ktore zlecono wykonawcom
obcym (systemem umow). Monitorowanie tego sektora jest niezbedne, aby okres-
li¢ jego aktualny stan, uwarunkowania i perspektywy rozwoju, a takze instrumenty
wspierania, ze wzgledu na stabilno$¢ organizacji prac w LP. W lesnictwie badania
sektora prywatnych ustug lesnych przeprowadzono trzykrotnie, tj. w roku 1993,
1996 oraz 1999. Maja one charakter monitoringu rozwoju firm lesnych §wiad-
czacych ushugi na rzecz LP. Prowadzony w odstgpach trzyletnich monitoring
pozwala okresli¢ zmiany i ich kierunek w prywatnym sektorze ustug. W niniejszym
opracowaniu przedstawiono wyniki badan” przeprowadzonych w 2003 r. Analiza
przeprowadzona w roku 2003 obejmuje rowniez ocen¢ sytuacji finansowej pry-
watnych firm lesnych.

2. CEL I ZAKRES PRACY

Celem pracy byto przeprowadzenie analizy rozwoju prywatnego sektora ushug
w Lasach Panstwowych. Badania maja charakter monitoringu rozwoju firm les-
nych $wiadczacych ustugi na rzecz LP.

Zakres pracy obejmowat:

a) ogblna charakterystyke prywatnych firm lesnych §wiadczacych ustugi na
rzecz LP, ze szczegdlnym uwzglednieniem analizy ich sytuacji finansowej,

b) charakterystyke kierownictwa wieloosobowych firm lesnych oraz wlasci-
cieli jednoosobowych firm,

¢) okreslenie kierunkéw pomocy firmom lesnym w opinii kierownictwa wie-
loosobowych firm lesnych oraz wtascicieli firm jednoosobowych.

d) analiz¢ sposobow zawierania umow na wykonywanie ushug przez prywatne
firmy lesne z nadlesnictwami.

“Badania zrealizowano w ramach tematu BLP-230 zleconego przez Dyrekcje Generalng Laséw Panstwowych
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3. METODYKA PRACY

W pracy zastosowano metode ankietowq, ktora umozliwita analiz¢ rozwoju
prywatnego sektora ustug lesnych oraz sformutowanie kierunkéw wspierania tego
sektora w Lasach Panstwowych.

Analizg przeprowadzono na podstawie informacji zawartych w ankiecie ,,Fir-
ma prywatna”. Ankieta zostata przekazana prywatnym firmom lesnym za pos-
rednictwem nadle$nictw. W 2003 r. wypetnione ankiety uzyskano od 1602 wielo-
osobowych oraz 1313 jednoosobowych prywatnych firm lesnych. Ankiet nie otrzy-
maly firmy, ktoérych wilascicielami byly osoby z wyksztalceniem podstawowym,
nie gwarantujace poprawnego ich wypetnienia, firmy wykonujace takie ustugi jak:
remontowo-budowlane, dozorowanie obiektow, a takze ustugi posrednio zwiazane
z gospodarka lesna, np. ustugi handlowe (sklepy wielobranzowe lesne, ustugi
tartaczne).

Aby rozpozna¢ struktur¢ wielkosci prywatnych firm lesnych swiadczacych
ustugi na rzecz nadlesnictw opracowano arkusz ,,Wykaz jednoosobowych i wielo-
osobowych firm §wiadczacych ushugi na rzecz nadlesnictw”. Arkusz przekazano,
za posrednictwem regionalnych dyrekcji LP, do wypehienia wszystkim nad-
lesnictwom w kraju.

Dla scharakteryzowania prywatnego sektora ustug w LP analiza obj¢to: forme
organizacyjno-prawng prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, gdyz informuje ona
o zakresie odpowiedzialnosci materialnej wtasciciela (Pyziol, Szumanski, Weiss
2003, Markowski 2003), oraz liczbe i rodzaj firm badz pracownikow zatru-
dnionych przez wieloosobowe firmy prywatne, formg¢ opodatkowania wielooso-
bowych ijednoosobowych firm lesnych, a takze rodzaj ustug wykonywanych przez
firmy na rzecz LP i ich wyposazenie w $rodki techniczne oraz posiadane konie.

Szefowie/prezesi wieloosobowych firm oraz wiasciciele firm jednoosobo-
wych zostali zapytani rowniez o wyksztalcenie, wiek i okres dziatalnosci w pry-
watnym sektorze lesnym.

Aby okresli¢ sytuacje finansowa firm, analiza objgto: warto$¢ przychodow ze
sprzedazy towardw i ustug, zakres korzystania przez firme z kredytu i innych form
wsparcia przeznaczonego na finansowanie dziatalnosci gospodarczej, miesi¢czna
strukturg kosztow i przychodow w 2002 r. w firmach prowadzacych podatkowa
ksigge przychodéw i rozchodow lub ksiggi handlowe, okresy, w jakich firma miata
powazne trudnosci finansowe. Ponadto, analiza finansowa objeta strukturg rodza-
jowa kosztéw ponoszonych przez wieloosobowe firmy prywatne.

Przedsigbiorcy lesni kierujacy firmami wieloosobowymi i jednoosobowymi
zostali zapytani o zakres korzystania z oferowanej przez LP pomocy finansowe;j
przeznaczonej na zakup maszyn i urzadzen lesnych (rok i wysoko$¢ otrzymanej
pomocy oraz forma i okres splaty). Zapytano ich rowniez o rodzaj pomocy ze
strony LP, z jakiej chcieliby skorzysta¢ przy prowadzeniu swoich firm. Dla przed-
stawionych kierunkow pomocy (w ankiecie przedstawiono list¢ gtownych kie-
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runkdw pomocy) mieli zaznaczy¢ stopien istotnosci, wedtug nastepujacej skali: 1 —
najbardziej istotna, 2 — §rednio istotna, 3 — istotna, 4 — nieistotna.

W roku 2003 zapytano rowniez przedsigbiorcow lesnych o rodzaj zawieranych
umow na wykonywanie uslug z nadlesnictwami, a takze o terminy ich realizacji.
Ma to istotne znaczenie dla firm lesnych inwestujacych w drogie srodki techniczne,
gdyz okres zawieranych umow powinien zapewni¢ firmom mozliwos¢ splaty
zakupionych $rodkow.

4. WYNIKI BADAN I DYSKUSJA

4.1. Charakterystyka wieloosobowych i jednoosobowych prywatnych
firm leSnych

Wedlug stanu na dzien 20 pazdziernika 2003 r. na rzecz LP pracowato 7539
firm (ryc. 1). Wsrod firm lesnych dominowaty firmy jednoosobowe, ktorych byto
3287, co stanowi 44% wszystkich firm. Firmy te zalozyli, na zasadzie ,,samo-
zatrudnienia”, najczesciej byli robotnicy lesni lub ,,zrywkarze”, miejscowi rolnicy,
ktérzy zgodnie z obowiazujacymi przepisami zglosili prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. Wsrod firm wieloosobowych dominowaty firmy zatrudniajace od
2-5 robotnikow statych. Firmy mate (jednoosobowe oraz zatrudniajace 2—5 0sob)
dominowaly w regionalnych dyrekcjach LP o duzym rozproszeniu kompleksow
lesnych (RDLP w Lublinie i Radomiu) oraz w dyrekcjach o matej dostgpnosci
kompleksow lesnych (RDLP w Krosnie, Krakowie i we Wroctawiu). Tylko 2 firmy
zatrudnialy powyzej 50 robotnikdéw. W poréwnaniu do sytuacji w 2001 r.
(ewidencja firm przeprowadzona przez Dyrekcje Generalng Laséw Panstwowych
na dzien 31 grudnia 2001 r.), kiedy liczba firm jednoosobowych wynosita 4725
(47%), a wieloosobowych byto 5236 (53%), w roku 2003 przybyto zaréwno firm
jednoosobowych, jak i wieloosobowych. Udzial tych ostatnich wzrost o 3%.

Sposrod 7539 prywatnych firm leSnych wykazanych przez nadlesnictwa wy-
petione ankiety nadestato 2915 firm (38,7%). W analizowanym okresie wigkszo$¢
firm lesnych stanowily przedsigbiorstwa bedace wtasnoscig osob fizycznych (przed-
siecbiorstwa indywidualne). O wyborze tej formy organizacyjno-prawnej zade-
cydowaly przede wszystkim takie czynniki, jak: uproszczona forma prowadzenia
rachunkowosci, niewielki kapital zatozycielski, dowolno$¢ ksztattowania struktury
organizacyjnej, mniejsza potrzeba korzystania z fachowego doradztwa. Na ogdlna
liczbg 1313 jednoosobowych i 1573 firm wieloosobowych firm lesnych (sposréd
1602 wieloosobowych firm, ktdre udzielity odpowiedzi) t¢ forme przyj¢to 86,3%.
W 1999 r. na 3261 firm lesnych objetych badaniami 86,9% miato tg formg
organizacyjno-prawna.

Na drugim miejscu znalazty si¢ spotki cywilne, ktérych udziat w ogodlnej
liczbie firm wynidst 13,1%, a wsroéd wieloosobowych firm lesnych 24%. W 1999 r.
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Ryec. 1. Wielko$¢ prywatnych firm lesnych wedlug regionalnych dyrekceji Lasow Panstwowych
w roku 2003 (na podstawie danych ze wszystkich nadle$nictw w kraju

Fig.1. Size of private forest firms according to the Regional Directorates of the State Forests (RDLP)
in 2003 (data gathered from all forest districts in the country)

ich udzial wsrod firm wieloosobowych wynosit 29,2%. Spadek udzialu o 5,2%
zostal spowodowany prawdopodobnie nie zawsze rownorzgdnym traktowaniem
si¢ partnerow, szczegdlnie przy podziale zyskow firmy. Dla nadle$nictwa z kolei,
wystgpujacego z pozycji wierzyciela, te dwie formy prawne firm (przedsigbiorstwo
indywidualne i spotka cywilna) sg najbardziej korzystne, gdyz ich wlasciciele
odpowiadaja za zobowigzania swoich przedsigbiorstw calym majatkiem osobistym
(Pyziot, Szamanski, Weiss 2003, Markowski 2003).

Trzecia forma prawna byta spotka jawna. W roku 2003 w takiej formie
funkcjonowalo tylko 9 firm (w 1999 r. byta jedna). W roku 2003 funkcjonowato
takze 8 spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia. Jedynie jedna firma, prowadzaca
dziatalno$¢ gospodarcza na terenie RDLP w Gdansku, przyjeta organizacyjno-
prawna forme spotki akeyjne;j.

Jednym z parametréw $wiadczacych o wielko$ci firmy jest liczba praco-
wnikdéw (Luczka 1995). Z analizy materialdéw zrédtowych nadestanych przez
przedsigbiorcéw lesnych prowadzacych firmy wieloosobowe wynika, ze 526 firm
lesnych zatrudnia wytacznie robotnikow statych, co stanowi 38,6% firm sposrod
tych, ktore udzielily odpowiedzi (1364 firm). W roku 2003 nie byto zadnej wielo-
osobowej firmy wykonujacej zlecone zadania przy pomocy robotnikéw sezo-
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Ryec. 2. Struktura przychodéw ze sprzedazy towarow i uslug wieloosobowych firm lesnych
w roku podatkowym 1998 i 2002

Fig. 2. Incomes structure from goods and services sale in many-person forest firms in tax years 1998
and 2002

nowych, podczas gdy w roku 1999 byto 100 firm tego rodzaju. Zmiana przepisow
w zakresie ubezpieczen spotecznych spowodowala, ze korzystanie z pracy robot-
nikow sezonowych przestato by¢ rozwigzaniem bardziej zyskownym dla firmy niz
zatrudnianie robotnikéw statych.

W dazeniu do zmniejszenia kosztéw dziatalnosci powszechne jest zatrud-
nianie przez prywatne firmy lesne tzw. podnajemcoéw. Podnajemcami sa naj-
czesciej firmy jednoosobowe (drwale-rzemieslnicy), ktore majg zarejestrowana
dziatalno$¢ gospodarcza. Jako samodzielne podmioty gospodarcze ponosza wszel-
kie optaty i wykonuja zobowigzania wynikajace z prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej, nie obarczajac tym firm je zatrudniajacych. W roku 2003 firm wielo-
osobowych korzystajacych z ustug wylacznie podwykonawcéw byto 130 (9,5%
firm, ktore udzielity odpowiedzi), a zatrudniajacych zaréwno podwykonawcow,
jak i robotnikéw statych — 81 (5,9%). Natomiast w roku 1999 firm wieloosobowych
korzystajacych z ustug wytacznie podwykonawcow byto 33 (2,8%), zas$ zatrud-
niajacych zaréwno podwykonawcow, jak i robotnikéw statych — 29 (2,4%).

Drugim parametrem informujacym o wielkosci firmy jest wartos¢ przychodow
ze sprzedazy towardw i ustug. Wartos$¢ rocznego obrotu (wartos¢ sprzedazy) firmy
traktowana jest na ogét jako parametr bardziej wiarygodny, lepiej odzwiercied-
lajacy jej strong¢ rynkowa, niz liczba zatrudnionych pracownikoéw (Luczka 1995).
W dziatalnosci firm prywatnych wystepuja takze przypadki zatrudniania zwanego
praca “na czarno” lub w “szarej strefie”. Upowszechnianie si¢ pracy nie rejestro-
wanej jest jedna z cech transformacji polskiego rynku pracy (Kataska, Witkowski
1996, Kocel 1997).

Sposrdéd wieloosobowych firm lesnych najwigcej, bo 267 (22,7%) miato w
roku podatkowym 2002 przychody w granicach od 51 do 100 tys. zi, natomiast 197
firm (16,7%) osiagngto przychody ponad 400 tys. zt (ryc. 2). W grupie firm o
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przychodzie rocznym do 50 tys. zt znalazto si¢ 150 firm (12,7%). Najwigcej firm o
niskich przychodach jest na terenie RDLP w Krakowie, gdzie 11 (28,2%) z 39 firm
jest w grupie przychodow do 50 tys. zt, oraz w Radomiu (25,8%) i L.odzi (22,6%).
Z kolei, 20 z 50 wieloosobowych firm lesnych z terenu RDLP w Gdansku osiagneto
najwyzsze przychody roczne. Firmy w tej grupie, osiggajace przychody powyzej
400 tys. zl, stanowity 40,0% ogolnej liczby firm dzialajacych na terenie tej
dyrekc;ji.

W 2002 r., w porownaniu z 1999 r., udzial firm wieloosobowych osiagajacych
przychody do 50 tys. zt zmniejszyt si¢ 0 6,5%. Jednym z czynnikéw zmniejszenia
udziatu tej grupy firm byto zwigkszenie stawek za ustugi ptacone firmom przez
nadlesnictwa o wskazniki inflacji.

Na rycinie 3 przedstawiono strukture grupy jednoosobowych firm lesnych w
zaleznosci od przychodow ze sprzedazy towarow i ustug. W roku 2002 najwigce;j,
bo 150 firm (17,4%) miato roczny przychdd w granicach od 11 do 25 tys. zt. Wérod
nich 25 firm (2,9% ogo6lnej liczby firm, ktore udzielity odpowiedzi) wykonywato
ustugi na rzecz nadlesnictw z RDLP w Krosnie. Mozna oszacowaé, ze przecigtne
miesi¢czne przychody tej grupy wiascicieli firm jednoosobowych wyniosty okoto
1,5 tys. zt.

Z kolei 41 jednoosobowych firm (4,7%) uzyskato przychody do 10 tys. zl. Ich
przecigtne miesieczne przychody wyniosty do 833 zt. Najnizsze przychody uzys-
katy firmy z terenu RDLP w Kros$nie i Radomiu, przy czym grupa firm z RDLP w
Toruniu miata niekorzystna strukture. Sposrdd 59 firm (ktore udzielity odpo-
wiedzi) $wiadczacych ustugi na rzecz nadlesnictw z tej dyrekeji 6 (10,2%) znalazto
si¢ w grupie przychoddéw rocznych do 10 tys. zt.
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Rye. 3. Struktura przychodéw ze sprzedazy towarow i ushug jednoosobowych firm leSnych
w roku podatkowym 1998 i 2002

Fig. 3. Incomes structure from goods and services sale in one-person forest firms in tax years 1998
and 2002
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W 2002 r. 125 firm jednoosobowych (14,5% ogolnej liczby firm, ktére udzie-
lity odpowiedzi) osiagneto przychody powyzej 200 tys. zt, z czego 18 firm (2,1%)
dzialajacych na terenie RDLP w Katowicach. Byly to najczgsciej firmy wypo-
sazone w specjalistyczne $rodki techniczne (np. samochody wysokotonazowe do
wywozu drewna, specjalistyczne ciagniki zrywkowe, ciagniki gasienicowe, roz-
drabniarki do gatezi). Przecigtne miesigczne przychody firm w tej grupie wyniosty
powyzej 16 tys. zt. Pod wzglegdem uzyskanych przychodow najkorzystniejsza
strukturg osiagneta grupa firm wykonujacych ustugi na terenie RDLP w Pile.

W roku podatkowym 1998 firmy o obrotach rocznych w granicach 11 do 25
tys. zt stanowity 38,5%. Udzial ich zmniejszyt si¢ wigc w roku 2002 o 21,1%. W
roku 2002 zmniejszyt si¢ réwniez udziat firm jednoosobowych osiagajacych przy-
chody roczne do 10 tys. zt o 5,6%. Natomiast wzrdst az o 18,6% udziat firm
osiagajacych przychody roczne powyzej 100 tys. zl. Podstawowa tego przyczyna
jest poprawa sytuacji ekonomicznej LP.

4.2. Wyposazenie firm lesnych w $§rodki techniczne

Wyposazenie w srodki techniczne informuje zleceniodawce przede wszystkim
o mozliwosciach wykonawczych firmy (Sierakowski 1997). W roku 2003 wielo-
osobowe 1 jednoosobowe firmy prywatne posiadaty niewiele maszyn typowo
lesnych, np. ciagnikow zrywkowych linowych bylo tacznie 579, chwytakowych —
28, forwarderow — 30, samochodéw do wywozu drewna — 124 $redniotonazowych i
48 wysokotonazowych. Badane firmy posiadaty tacznie 4683 ciagniki rolnicze,
ktore oprocz pracy w lesie wykorzystywane byly w gospodarstwach rolnych
wlascicieli firm lesnych. Firmy wieloosobowe i jednoosobowe posiadaly rowniez
1914 koni, z czego 202 konie pracowaly w nadlesnictwach z terenu RDLP w
Szczecinie, a 185 koni na terenie RDLP w Katowicach, gdzie sa trudne warunki
terenowe. Z maszyn i urzadzen do hodowli lasu firmy posiadaty najwigcej pilarek
na wysiggniku (4784) oraz ptugdw rolniczych i lesnych.

4.3. Sytuacja finansowa prywatnych firm leSnych

Duze znaczenie dla kazdej firmy ma analiza struktury i dynamiki przychodéw
i ponoszonych kosztow. Stale analizowanie kosztoéw pozwala na wskazanie tych
pozycji, ktére powinny by¢ obnizone. Z kolei, analizowanie dynamiki przychodéw
pozwala na wskazanie okresow w dziatalnosci gospodarczej firm, w ktérych firma
ma trudnosci finansowe. W przypadku firm lesnych $wiadczacych ustugi zwiazane
z wykonywaniem prac w okreslonych rezimach biologicznych istotna jest zna-
jomosc¢ okresow dekoniunktury na zlecane przez nadlesnictwa ustugi. Ich poznanie
powinno przyczyni¢ si¢ do sprecyzowania dziatan ze strony LP ograniczajacych
trudnosci finansowe prywatnych firm lesnych.

W strukturze catkowitych kosztéw poniesionych przez wieloosobowe firmy
lesne w roku podatkowym 1998 i1 2002 najwigksza pozycj¢ stanowity ptace robot-
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Ryec. 4. Struktura calkowitych kosztow prywatnych firm lesSnych prowadzacych podatkowa
ksiege przychodéw i rozchodéw oraz ksiegi handlowe w roku podatkowym 1998 i 2002

Fig. 4. Total costs structure in private forest firms keeping tax book of incomes and outgoings,
and business books in tax years 1998 and 2002

nikéw z narzutami (ryc. 4). W roku 2002 wyniosty one 42,65% calkowitych
kosztdw poniesionych przez firmy lesne. W poréwnaniu do roku 1998 nastgpit
spadek udziatu tych kosztéw o 1,25%. W roku 2002 odnotowaé mozna wzrost
udziatu kosztow utrzymania i pracy srodkéw technicznych (amortyzacja, materialy
eksploatacyjne) do 24,77% z 19,60% w roku 1998. W roku 2002 trzecig grupe
kosztow stanowily podatki i optaty zwiazane z dziatalnoscig firmy (np. podatek
drogowy, ubezpieczenie pojazdéw i podatek rolny — 13,50%. W poréwnaniu do
roku 1998 ta grupa kosztéw nie ulegta wigkszej zmianie, gdyz stanowita wowczas
14,07%. Natomiast nastapit spadek udzialu czwartej grupy kosztow, do ktorej
nalezy zaliczy¢ ptace z narzutami pracownikéw nadzoru i szefa firmy. W roku
2002 stanowity one 11,14%. W poréwnaniu z 1998 r. nastapit spadek o0 4,18%. Ta
grupa kosztow wieloosobowych firm byta woéwczas na drugim miejscu i wynosita
15,41% catkowitych kosztow.

W roku podatkowym 2002 koszty produkcyjne (ptace robotnikow z narzutami
oraz koszty utrzymania i pracy srodkéw technicznych) stanowity 67,42%, nato-
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miast koszty nieprodukcyjne — 32,58% (ryc. 4). W poréwnaniu z rokiem 1999
nastapil wzrost kosztéw produkcyjnych o 3,92%.

Z informacji udzielonych przez szefow wieloosobowych firm dotyczacych
roku 2002 wynika, ze sposrod 1602 wieloosobowych firm 1194 (74,53%) z nich
miaty w badanym okresie trudnosci finansowe. Natomiast 428 firm (26,71%)
wykazato trudnosci finansowe przez co najmniej 3 miesiace. Ponad potowa firm
sposrdd tych, ktore wykazaly trudnosci finansowe (56,44%) uznata grudzien za
miesiac, w ktorym trudnosci finansowe byly najwigksze. Miesiacem nie mniej
trudnym finansowo dla firm lesnych jest styczen. Ten miesiac wskazato 587 firm
sposrdéd podmiotow gospodarczych wykazujacych trudnosci finansowe. Na trze-
cim miejscu znalazt si¢ lipiec, ktory jest miesigcem o niewielkiej intensywnosci w
wykonywaniu zadan gospodarczo-lesnych. W tym okresie realizowane sa prze-
waznie prace z zakresu pielggnowania lasu. Z kolei, sposrod 1313 jednoosobowych
firm lesnych 894 (68,08%) wykazaty trudnosci finansowe w ciagu 2002 r., w tym
324 firmy (24,67%) trudnosci finansowe trwajace przez co najmniej 3 miesigce w
roku. Za miesiace, w ktorych wystepuja klopoty finansowe, wiasciciele firm
jednoosobowych réwniez uznali grudzien, styczen oraz lipiec i listopad.

Dla ztagodzenia trudnosci finansowych firmy lesne korzystaja z r6znych form
wsparcia finansowego. W roku 2002 sposrod 1602 wieloosobowych firm lesnych z
kredytu skorzystato 365 firm (22,78%), natomiast z innych form wsparcia finan-
sowego (np. pozyczek od krewnych i znajomych) — 451 firm (28,15%), tacznie 816
wieloosobowych firm (50,93%). Z kolei, sposrdéd 1313 jednoosobowych firm
lesnych z kredytu skorzystalo w analizowanym okresie 187 firm (14,24%), a
z innych form wsparcia finansowego — 320 firm (24,37%), tacznie 507 firm
(38,61%)).

4.4. Wyksztalcenie i wiek kierownictwa oraz charakterystyka pracownikow
prywatnych firm leSnych

Z punktu widzenia potrzeb doskonalenia zawodowego przedsigbiorcow les-
nych wazna jest charakterystyka wtascicieli firm pod wzgledem ich wyksztatcenia
(Kwiatkowski 1993, Mroczek 1995a, Mroczek 1995b). Wsrdd szeféw firm wielo-
osobowych tylko 37 osob posiada wyksztalcenie wyzsze lesne lub pozalesne, co
stanowi 2,7% szefow firm, ktorzy udzielili odpowiedzi. Niepokojace jest to, ze 235
(17,3%) firmami wieloosobowymi kierujg osoby z wyksztatceniem podstawowym.
Tymczasem kierowanie firma zatrudniajaca pracownikoéw statych wymaga od jej
wlasciciela wiedzy z zakresu: prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, psychologii
pracy, prawa cywilnego, prowadzenia dokumentacji finansowo-ksiegowej, opra-
cowywania biznes plandw itd.

Wsrdéd wiascicieli firm jednoosobowych dominuja réwniez osoby, z ktorych
49,0% posiada wyksztatcenie zawodowe pozalesne, a 31,3 % — tylko podstawowe.

Znaczny wplyw na uksztaltowanie si¢ takiej struktury wyksztalcenia pry-
watnych przedsigbiorcow lesnych miato przejecie przez prywatny sektor ustug
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lesnych pracownikow, ktorzy odeszli z sektora panstwowego (np. z nadlesnictw i
bylych PGR) (Kocel 1995).

Pod wzglegdem wieku przedsigbiorcéw lesnych, w roku 2003 dominowaly
osoby od 41 do 50 roku zycia (ryc. 5). Wsrod szeféw firm wieloosobowych osoby
te stanowig 44,1%, a wsrod wiascicieli firm jednoosobowych — 40,4%. Zna-
miennym jest fakt, ze w roku 1999 wsréd szefow firm wieloosobowych do-
minowaty osoby migdzy 30 a 40 rokiem zycia (41,2% przedsigbiorcow, ktorzy
udzielili odpowiedzi). Podobnie byto wsrdéd wiascicieli firm jednoosobowych,
gdyz tu rowniez dominowaly osoby migdzy 30 a 40 rokiem zycia (40,3% przed-
sigbiorcow). Oznacza to, ze prywatny sektor ustug lesnych jest sektorem prawie
zamknigtym, a przedsigbiorcy lesni starzeja sie. Potwierdzeniem tego zjawiska sa
informacje dotyczace okresu dziatalnosci przedsiebiorcow w zakresie lesnictwa
(liczby lat pracy zarowno w sektorze prywatnym, jak i panstwowym). Wsrdd
ankictowanych szefow firm wieloosobowych do roku w le$nictwie pracowato
12,1%, a wsrod wiascicieli firm jednoosobowych grupa ta stanowita 16,4%.

Wieloosobowe firmy lesne zatrudniaja réwniez 1285 pracownikéw nadzoru
(oprocz szefa firmy). W 2003 r. 80,2% wicloosobowych firm lesnych zatrudniato
pracownikoéw nadzoru. W poréwnaniu z zatrudnieniem tych pracownikow w wie-
loosobowych firmach lesnych w roku 1999 nastapit wzrost 0 29,2%. W roku 1999
byto bowiem zatrudnionych 693 pracownikéw nadzoru na 1359 firm. W roku 2003
wiekszo$¢ z pracownikéw nadzoru stanowili dawni pracownicy nadlesnictw
(94,7%) lub absolwenci szkot lesnych, tj. osoby zatrudnione w okresie 12 miesigcy
po zakonczeniu nauki (4,3%). Firmy lesne zatrudniajg rowniez 13 stazystow. W
roku 1999 nie odnotowano zatrudnienia tej grupy wsrdd pracownikdéw nadzoru.
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W roku 2003 wieloosobowe firmy lesne zatrudniaty ogotem 530 pracownikow
biurowych, w tym na umowg o pracg 172 osoby, a na umowg zlecenia —358 0sob.
Wsréd badanych wieloosobowych firm lesnych odnotowano 601 przedsigbiorstw
rodzinnych (40,77%). Za firm¢ rodzinng uznano taka, w ktdrej pracuje osoba
spokrewniona z jej szefem (Bielawska 1992). Natomiast wtascicielom 319 jedno-
osobowych firm (25,52% firm, ktdére udzielity odpowiedzi) przy pracy w lesie
pomaga ktos z rodziny. W wielu regionach kraju firma lesna jest jedynym mozli-
wym miejscem zatrudnienia i zrédlem utrzymania, zardwno dla wtascicieli, jak i
ich rodzin (Bakiewicz 2003).

4.5. Pomoc firmom leSnym ze strony Lasow Panstwowych

Kierownictwo LP, ze wzgledu na ograniczone lub mato atrakcyjne formy
pomocy stworzone przez panstwo, podjeto decyzje o aktywnym wspieraniu roz-
woju rynku ustug lesnych we wlasnym zakresie i z wlasnych przychoddw, prze-
znaczajac na ten cel cze$¢ srodkdéw finansowych z funduszu lesnego, w ramach
przedsigwzig¢ wspdlnych LP. W roku 1997 zapoczatkowano udzielanie wsparcia
finansowego przeznaczonego na dozbrojenie techniczne firm lesnych w sprzet
odpowiedni do wykonywania zadan w lesie (Kapral 2003).

Sposrod 1602 wieloosobowych firm lesnych 108 skorzystato z pomocy finan-
sowej LP, w tym 65 firm w latach 2000-2003. Najwigcej wieloosobowych firm
lesnych skorzystalo z pomocy finansowej w wysokosci 10-50 tys. zt (48 firm), a
tylko 11 firm skorzystato z pomocy finansowej LP w granicach do 10 tys. zt.
Najczesciej srodki te byly przeznaczane na zakup pilarek. Najwigkszej pomocy LP
udzielity w 2002 1., bo 23 firmom wieloosobowym. Sposrod jednoosobowych firm
lesnych z pomocy finansowej LP przeznaczonej na zakup maszyn i urzadzen
lesnych skorzystato 37 firm (2,8% ogolnej ich liczby). Podobnie jak w przypadku
wieloosobowych firm, sposrdd jednoosobowych firm najwiecej skorzystato z po-
mocy w granicach 10-50 tys. zl, przy czym najwig¢ksza pomoc byta w 2002 r.

Przedsigbiorcy lesni zostali zapytani réwniez o zainteresowanie powigksze-
niem zatrudnienia i majatku firmy. Nabyciem srodkow technicznych zainteresowa-
nych jest 941 firm (64,62%) sposrod 1456, ktore udzielity odpowiedzi. Najwigcej
firm deklarujacych cheé zakupu $rodkéw technicznych wykonuje ustugi na rzecz
RDLP w Szczecinku i Toruniu. Najczgsciej wymieniane formy nabycia to kupno
na kredyt ratalny (547 firm) oraz uzyczenie lub leasing (138 firm). Zwigkszeniem
zatrudnienia zainteresowanych jest tacznie 841 wieloosobowych firm, w tym
najczesciej byto to zwiekszenie zatrudnienia o 2—3 osoby. Sposrdd 1215 wiascicieli
jednoosobowych firm lesnych (ktére udzielity odpowiedzi) nabyciem srodkow
technicznych zainteresowanych jest 594 (48,88%). Najwigcej wilascicieli zain-
teresowanych nabyciem $rodkow pracuje na rzecz RDLP w Krosnie, Lodzi i
Katowicach. Najczesciej wymieniang prawng formg nabycia tych $rodkéw byt
kredyt ratalny. T¢ formg¢ prawna wymienito 320 (71,9%) sposrdd 445 wlascicieli,
ktérzy udzielili odpowiedzi pozytywnej. Zastanawiajace sa informacje dotyczace
zwigkszenia zatrudnienia udzielone przez wiascicieli firm jednoosobowych. Spo-
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$rod nich 345 deklarowato chgé zwigkszenia zatrudnienia, w tym 112 zwigkszenie
zatrudnienia o 2—-3 osoby. Mozna przypuszczaé, ze cze¢$¢ wiascicieli cheacych
zwiekszy¢ zatrudnienie, nie w pelni ma swiadomos¢ trudnosci wiazacych si¢ z
prowadzeniem firmy zatrudniajacej pracownikoéw (np. regularne wyplacanie wy-
nagrodzen pracownikom, zwigkszone koszty dzialalnosci firmy z tytulu ubez-
pieczen spolecznych, organizowanie frontu prac i wiazace si¢ z tym uzyskiwanie
dodatkowych zlecen).

Powyzsze wyniki ankietyzacji przeprowadzonej zostaly potwierdzone przez
analizy przeprowadzone w Dyrekcji Generalnej LP, z ktorych wynika, ze w
zdecydowanej wigkszosci wystgpowala forma sprzedazy ratalnej — 81%, nastgpnie
leasing — 17% 1 dzierzawa — 1,3%. Zakupione srodki techniczne zostaty udo-
stgpnione przedsigbiorcom lesnym na korzystnych warunkach. Do takich wa-
runkow nalezy zaliczy¢:

— mozliwos¢ wybrania wiasciwej dla danej firmy formy udostgpnienia srodka
technicznego (sprzedaz ratalna, leasing i dzierzawa), a takze mozliwo$¢ sfinan-
sowania zakupu wskazanego srodka technicznego ze srodkéw pomocowych LP do
80% jego ceny,

— 5-letni okres sptaty rat, z mozliwoscig jego wydtuzenia w uzasadnionych
sytuacjach,

—oprocentowanie rat, czynszéw — do wysokosci biezacego wskaznika inflacji,

— mozliwo$¢ zrealizowania zakupu poprzez jednostk¢ LP lub samemu,

— deklaracje ze strony nadlesnictw o zabezpieczeniu uzgodnionego frontu
pracy dla srodkéw technicznych (Kapral 2003).

Analizy przeprowadzone przez Dyrekcj¢ Generalng LP potwierdzaja réwniez,
ze struktura rodzajowa i ilosciowa zakupionych maszyn i urzadzen §wiadczy o
stopniu zroéznicowania kapitatowego funkcjonujacych zaktadow ustug lesnych.
Zakupy podstawowych urzadzen, takich jak pilarka spalinowa czy kosa spalinowa,
potwierdza staba kondycj¢ ekonomiczng niektorych firm ustugowych, ich mozli-
wosci inwestowania i rozwoju. Pozytywnie natomiast nalezy oceni¢ inwestowanie,
przez nieliczne jeszcze firmy, w nowoczesne, drogie maszyny i urzadzenia, zgodne
z wymogami proekologicznej gospodarki lesnej, z przysztosciowymi trendami
rozwojowymi. Takie inwestycje $wiadczg jednoczesnie o powaznych planach
zwiazania swojej dzialalnosci i bytu gospodarczego z lesnictwem. Ostatnie lata, to
okres wyjatkowego zainteresowania przedsigbiorcéw lesnych nowoczesnymi ma-
szynami do pozyskiwania drewna i uzyskania pomocy finansowej ze strony LP na
zakup specjalistycznych maszyn. Niewatpliwie ma to zwiazek z atrakcyjnoscia
proponowanych form pomocy finansowej, wyraznie korzystniejszych od ofero-
wanych przez banki czy inne agendy $wiadczace tego rodzaju ustugi na rzecz
prywatnej przedsiebiorczosci (Kapral 2003).

W ankiecie rozestanej w roku 2003 przedsiebiorcy lesni mieli mozliwos¢
wyrazenia swojej opinii na temat rodzajow pomocy LP, z jakiej chcieliby sko-
rzysta¢ w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.

Przedsiebiorcy lesni kierujacy wieloosobowymi firmami za najbardziej istotna
pomoc ze strony LP uznali:
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— nieodplatne prowadzenie szkolen z zakresu bhp (587 firm) oraz orga-
nizowanie i finansowanie szkolen dla pracownikéw firm (403 firmy),

— subsydiowanie zakupu srodkéw technicznych stosowanych w proekolo-
gicznych technologiach (np. specjalistycznych ciagnikéw zrywkowych) lub usta-
lenie preferencyjnych stawek za ustugi (570 firm),

—sprzedaz na raty sprzgtu lesnego (np. pilarek) dla robotnikow firm (460 firm),

— finansowanie profilaktycznych badan lekarskich pracownikéow firm (408
firm).

Wtasciciele firm jednoosobowych za najbardziej istotng pomoc ze strony LP
uznali:

— nieodptatne prowadzenie szkolen z zakresu bhp (432 firmy) oraz orga-
nizowanie i finansowanie szkolen z zakresu prowadzenia dzialalnosci gospo-
darczej dla wlascicieli firm (266 firm),

— sprzedaz na raty sprzetu lesnego (403 firmy),

— subsydiowanie zakupu srodkéw technicznych stosowanych w proekolo-
gicznych technologiach (np. specjalistycznych ciagnikéw zrywkowych) lub usta-
lenie preferencyjnych stawek za ustugi (374 firmy),

— finansowanie profilaktycznych badan lekarskich pracownikéow firm (360
firm).

4.6. Umowy zawierane przez firmy lesne z nadle$nictwami

Polityka konkurencji prowadzona przez LP to organizowanie przetargow
(przetargu ofertowego) i negocjacje stawek za ustugi z wybrang grupa oferentow
oraz udzielanie zlecen z ,,wolnej r¢ki”. Zasady wyboru wykonawcow ustug les-
nych, kontraktowanie i ksztattowanie cen na ushugi precyzuja ,,Wytyczne w zakre-
sie rozwoju rynku ustug lesnych w Lasach Panstwowych” stanowiace zatacznik do
zarzadzenie nr 36 dyrektora generalnego LP z dnia 16 maja 2002 r. w sprawie
ustugowego wykonawstwa zadan gospodarczych w LP (Wytyczne w zakresie
rozwoju 2002).

Nadlesnictwa zawieraja umowy z firmami leSnymi na wykonanie ustug naj-
czesciej na rok. Sposrod 1072 odnotowanych umow zawatych przez wieloosobowe
firmy lesne z nadle$nictwami, umowy roczne stanowity 36,66%. Sporadycznie
umowy na wykonywanie prac dotycza potrocza i kwartatu.

Sposrod wieloosobowych firm lesnych 23,54% ma zawarte z nadlesnictwami
wieloletnie umowy na wykonywanie ustug. Najwigcej firm zawarto umowy wielo-
letnie z nadlesnictwami RDLP w Olsztynie, Toruniu i Warszawie.

Umowy wieloletnie i roczne umozliwiaja prywatnym firmom lesnym doko-
nywanie zakupdw drogiego specjalistycznego sprzgtu. Firmy te maja rdwniez
zapewniony front prac dla tego sprz¢tu i mozliwosci zwrotu zainwestowanych
srodkow finansowych.
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Dla poréwnania, w roku 1999 wieloosobowe firmy prywatne podawaty, ze
umowy byly zawierane najczesciej na jeden miesigc — 46,5% przypadkow oraz
okres wykonania okres$lonej ustugi — 45,4%.

W roku 2003 sposrdod jednoosobowych firm lesnych 284 (22,75%) zawarto
wieloletnie umowy z nadlesnictwami na wykonywanie ustug. Z kolei, w roku 1999
firmy jednoosobowe w 50,5% przypadkow zawieraly umowy na wykonanie okre-
$lonej ustugi, a w 47,6% przypadkach zlecane ustugi dotyczyly jednego miesiaca.
W sporadycznych przypadkach umowy z firmami leSnymi byty zawierane na okres
roku badz potrocza.

5. PODSUMOWANIE

Material zrédlowy zebrano w 38% firm wieloosobowych i 40% firm jedno-
osobowych dziatajacych na terenie catego kraju. Najczestsza forma organizacyjno-
prawng przyjeta przez firmy lesne w roku 2003 bylo przedsigbiorstwo indy-
widualne. T¢ formg¢ przyjeto ponad 80% firm, podobnie jak w 1999 r. Na drugim
miejscu znalazty sie spotki cywilne, ktorych udziat w ogélnej liczbie firm wyniost
ponad 13%, a wérdd wieloosobowych firm lesnych 24%. W poréwnaniu z rokiem
1999 udziat tej formy wsrdd firm wieloosobowych zmniejszyt si¢ o ponad 5%.

Wsrdd prywatnych firm $wiadczacych ushugi na rzecz nadlesnictw domi-
nowatly firmy jednoosobowe (44% wszystkich firm) a wsréd firm wieloosobowych
organizacje zatrudniajace od 2—5 robotnikow statych.

W poréwnaniu do roku 1999 zmniejszyt si¢ w 2003 r. udzial firm o naj-
mniejszych przychodach. Udziat firm wieloosobowych osiagajacych przychody
roczne ponizej 50 tys. zl zmniejszyt sie o 6,5%, za$ firm jednoosobowych o
przychodach ponizej 10 tys. zt 0 5,6%. Ponadto, o 21% zmniejszyt si¢ udziat firm
jednoosobowych o przychodach rocznych w granicach 11 do 25 tys. Za pozytywne
zjawisko mozna uzna¢ réwniez wzrost az o 18,6% grupy firm jednoosobowych
osiagajacych roczne przychody powyzej 100 tys. zt. Podstawowa tego przyczyna
jest poprawa sytuacji ekonomicznej LP. Sytuacja ekonomiczna firm lesnych i LP,
jako ich gléwnego zleceniodawcy, stanowi system naczyn potaczonych. Wsrod
pozostatych przyczyn wzrostu udzialu jednoosobowych firm osiagajacych przy-
chody powyzej 100 tys. zt istotne jest zmniejszenie liczby firm oraz zatrudnianie
podwykonawcow.

Pomimo wzrostu liczby firm o najwyzszych przychodach, trudno$ci finan-
sowe w ciggu 2002 r. wykazato ponad 74% wieloosobowych firm lesnych oraz
ponad 68% firm jednoosobowych. Trudnosci finansowe przez co najmniej 3
miesiace w roku miato prawie 27% wieloosobowych firm lesnych i prawie 25%
firm jednoosobowych. Za miesiace o najwigkszych trudnosciach finansowych
firmy wieloosobowe i jednoosobowe uznaly grudzien (brak zlecen ze strony nad-
lesnictw) 1 styczen (nie zatwierdzone jeszcze plany nadlesnictw). Nie mniej trudnym
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finansowo jest lipiec, ktory jest miesiagcem o niewielkiej intensywnosci w wyko-
nywaniu zadan gospodarczo-lesnych nadlesnictw.

Wyposazenie prywatnych firm lesnych w maszyny typowo lesne (ciagniki
zrywkowe linowe i chwytakowe, forwardery oraz samochody $rednio tonazowe i
wysoko tonazowe do wywozu drewna) bylo niewielkie. Firmy wyposazone byty
natomiast dobrze w ciagniki rolnicze, ktdre oprocz pracy w lesie wykorzystywane
byly w gospodarstwach rolnych wtascicieli firm lesnych. Trudne warunki zrywki
drewna spowodowatly, ze wieloosobowe i jednoosobowe firmy posiadaty okoto
2 tys. koni, z czego prawie 20% pracowato na tereniec RDLP w Szczecinie i
Katowicach.

Znaczny wplyw na uksztattowanie si¢ struktury wyksztalcenia prywatnych
przedsigbiorcow lesnych miato przejecie przez prywatny sektor ustug lesnych
pracownikow, ktérzy odeszli z sektora panstwowego (np. z nadles$nictw i bylych
PGR). Wsrod szefow firm wieloosobowych niecate 3% posiada wyksztatcenie
wyzsze lesne lub pozalesne, a ponad 17% o0sdb ma wyksztalcenie podstawowe.
Wsrod wiascicieli firm jednoosobowych dominuja réwniez osoby, z ktdrych pra-
wie potowa posiada wyksztalcenie zawodowe pozalesne, a ponad 31% — tylko
podstawowe.

Prywatny sektor ustug lesnych jest sektorem prawie zamknietym, a przed-
siebiorcy lesni starzeja si¢. W roku 1999 wsrod szeféw firm wieloosobowych i
wiascicieli firm jednoosobowych dominowaty osoby migdzy 30 a 40 rokiem zycia,
aw roku 2003 — osoby migdzy 41 a 50 rokiem zycia. Potwierdzeniem tego zjawiska
sg informacje dotyczace okresu dziatalnosci przedsiebiorcéw w zakresie lesnictwa.
Kroécej niz rok pracowato w lesnictwie zaledwie 12% szeféw firm wieloosobowych
i ponad 16% wiascicieli firm jednoosobowych.

Prywatne firmy lesne w niewielkim stopniu i zakresie korzystaja z pomocy
finansowej oferowanej przez LP. Z pomocy skorzystalo zaledwie 6,7% wielo-
osobowych firm lesnych i 2,8% firm jednoosobowych. Najczg¢sciej byta to pomoc
na zakup maszyn i urzadzen lesnych w wysokosci 10-50 tys. zt. Swiadczy to o
stopniu zréznicowania kapitalowego funkcjonujacych prywatnych firm lesnych.

Przedsigbiorcy lesni kierujacy firmami wiecloosobowymi za najbardziej istotna,
pomoc ze strony LP uznali: nieodptatne prowadzenie szkolen z zakresu bhp,
subsydiowanie zakupow srodkéw technicznych stosowanych w proekologicznych
technologiach (np. specjalistycznych ciagnikow zrywkowych) lub ustalenie pre-
ferencyjnych stawek za ustugi oraz sprzedaz na raty sprzetu lesnego (np. pilarek)
dla robotnikow firm. Z kolei, wlasciciele firm jednoosobowych za najistotniejsza
pomoc ze strony LP w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej uznali: nieodptatne
prowadzenie szkolen z zakresu bhp, sprzedaz na raty sprzgtu lesnego oraz sub-
sydiowanie zakupow $rodkow technicznych stosowanych w proekologicznych
technologiach (np. specjalistycznych ciagnikéw zrywkowych) lub ustalenie pre-
ferencyjnych stawek za ustugi.

Za korzystng zmiang, umozliwiajaca firmom le§nym inwestowanie w rozwdj
(np. zakup drogich wysokowydajnych srodkéw technicznych) mozna uzna¢ mo-
zliwos¢ zawierania z nadlesnictwami wieloletnich uméw. Wieloletnie umowy w
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roku 2003 miato zawartych z nadlesnictwami ponad 23% wieloosobowych firm
lesnych i prawie 23% firm jednoosobowych. Natomiast, w roku 1999 umowy byty
zawierane przede wszystkim na okres wykonania okreslonej ustugi.

Realizowana przez LP finansowa pomoc ze srodkow funduszu lesnego po-
winna by¢ skoncentrowana na wsparcie firm wieloosobowych, na powstawanie
firm specjalistycznych, wyposazanych w nowoczesne, wysokowydajne maszyny i
urzadzenia, zapewniajace uzyskiwanie wysokiej efektywnosci gospodarowania.
Lasy Panstwowe powinny stworzy¢ gwarancj¢ frontu pracy dla firm profesjo-
nalnych, specjalistycznych, inwestujacych w nowoczesne techniki i technologie,
dajace tym samym $wiadectwo trwalego wiazania si¢ dziatalnoscia gospodarcza z
gospodarka lesng. Ponadto, konieczne jest stworzenie w najblizszej przysztosci
sytemu szkolen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez pracownikéw firm
$wiadczacych ustugi na rzecz jednostek organizacyjnych LP.

Praca zostata ztozona 31.05.2004 r. i przyjeta przez Komitet Redakcyjny 7.02.2005 r.

PRIVATE SECTOR OF FOREST SERVICES IN 1999-2003

Summary

In 2003, like in 1999, forest firms took in majority the one-person enterprise as an organiza-
tional and legal form. Among many-person firms, civil companies were present in second place.
When compare it with year 1999, the share of those firms noted 5.2% of decrease. The dominant
position among forest firms has one-person firms which were established by forest workers or
persons act in logging. Among many-person firms, those with 2-5 permanent workers employed
are the dominant ones (Fig. 1).

In 2003, the number of firms with the lowest incomes decreased with comparison to year
1999, while the share of firms with year incomes exceeding 100 thou. PLN increased by 18,6%.
The reason of that was improvement of economic situation in the State Forest Holding.

During three-year surveyed period, financial difficulties have appeared in many-person
firms and one-person firms, in more than 74% and 68%, respectively, and more than 25 firms
had it with at least 3 months per year. The most difficult period for firms is December (no orders
from forest districts) and January (forest district plans have not been accepted yet). July is rather
hard time too due to few works in forest districts.

Private forest firms are not very well equipped in typically forest machines (rope and grap-
ple skidders, forwarders and logging trucks with medium and high tonnage). However, firms
were well equipped in farm tractors which were additionally used in farms belonging to forest
firms’ owners. Due to difficult logging conditions many-person and one-person forest firms pos-
sessed about 2 thou. horses, from which nearly 20% worked in the Regional Directorate of the
State Forests in Katowice and Szczecin.

Costs of production (manual workers salaries with overheads, and costs of technical means
maintenance and work) were 67,42% in analyzed period while non-productive costs were
31,58% (Fig. 4). When to compare with year 1999, the productive costs increased by 3,92 %,
what should be recognized as a positive symptom.
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The higher education (forest and non-forest) have nearly 3% of many-person firms manag-
ers, while over 17% finished only primary school. Owners of one-person firms have usually
technical non-forest and primary education, 50% and 31% respectively. Comparison of inquiries
carried out in 1999 and 2003 give the picture of private forest services sector as a nearly close
one. Mean age of forest contractors increased from 30-40 years old in 1999 until 41-50 years old
in 2003 (Fig. 5).

Advantageous change is making many years’ contracts with forest districts which enable
forest firms to make investments in development (e.g. purchase of expensive, with high effi-
ciency technical means). 20% of forest firms had such contracts. In 2003, nearly 37% of firms
make a contract for all year, while in 1999 contracts were usually signed for one month or reali-
zation of particular service. In 2003, one-person firms still made contracts with forest districts for

realization of particular service.
(transl. M. T.)
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